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Resumen:

El presente articulo describe el razonamiento
socioecondémico y una nueva mirada al estado de las
cosas en términos de las asociaciones entre el Estado,
el sector privado, la academia y la sociedad civil, a
partir de la naturaleza del proyecto de mega puerto
multipropésito, que viene desarrollando COSCO
SHIPPING Ports en el distrito de Chancay, provincia
de Huaral en la region Lima en Pert.

Los ejes tedricos, conceptuales y empiricos en torno
al presente trabajo han tenido como instrumentos
cualitativos, las visitas al distrito de Chancay y
entrevistas realizadas a personalidades politicas, del
management! privado, del sector académico y otras
vinculadas a la direccion de esta mega obra, con
respecto al escenario de transformacion social y
tecnoldgica que se avizora para los préximos afios en
esta parte del pais, y porque no decirlo de la cuenca
del Pacifico SUR latinoamericano.

Palabras claves: hinterland, foreland,
intermodalism, door to door, pre-staking zone,
management, technology, coworking.

Abstract:

This article describes the sociological reasoning and
a new look at the state of things in terms of the
associations between the State, the private sector,
academia and civil society, based on the nature of the

1 Se refiere a la accidn de gerenciar.
2 Lavariante de Pasamayo es un area que forma parte de la Ruta
nacional PE-1, se encuentra dentro del departamento de Lima

multipurpose mega port project, which is coming
developing COSCO SHIPPING Ports in the
Chancay district, Huaral province in the Lima region
in Peru.

The theoretical, conceptual and empirical axes
around this work have had as qualitative instruments,
visits to the district of Chancay and interviews
carried out with political personalities and from
private management and the academic sector
interested or linked to the direction of this mega
work, with regarding the future scenario and social
and technological transformation that is foreseen for
the coming years in this part of the country and why
not say it in the Latin American SOUTH Pacific
basin.

Introduccion

Desde hace mas de tres décadas no se
consideraba un territorio tan extenso para la
expansion maritima y portuaria en el Pert. Salir de
Lima, cruzar la av. Elmer Faucett y tomar la Av.
Gambeta para luego conducir por el distrito de
Ventanilla, Ancon, pasar por el acceso al proximo
Parque Industrial de Ancon, llegar a la variante? y
finalmente arribar a Chancay, probablemente es una
travesia que se repetird constantemente para muchos
de los empresarios peruanos que pongan sus 0jos en
esta, por ahora, pequefia ciudad.

; T Eh s
Fotografia N° 01: Vista aérea del actual puerto de Chancay en
construccion.

Fuente: COSCO SHIPPING Ports Chancay Pert.

Y es que este nuevo espacio portuario trae a la mente
como se construyo el Canal de Panama, el Puerto de
Cartagena y hasta el mismo Puerto de Long Beach
en  California, Estados  Unidos. Todos
implementados con la vision de convertirse en nodos
de carga y descarga que compitan en costos por el

entre los distritos de Aucallama y Ancon pertenecientes a las
provincias de Huaral y Lima respectivamente.
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servicio portuario, pero que finalmente acabaron
transformando sus ciudades y relaciones comerciales
en esas partes del mundo, donde ahora también
compite el Peru.

Sin embargo, pese a la gran inversion privada y fases
del proyecto de la multinacional COSCO SHIPPING
Ports, el factor social aun no brilla poderosamente, y
mas bien pareciera ser un componente que falta
trabajar por las autoridades lugarefias y nacionales.
El tinel de aproximadamente dos kilometros, por
debajo de terrenos donde habitan poblaciones
vulnerables en Chancay, invisibiliza y se pone de
espaldas a lo que sera la actividad econdémica,
portuaria, el trafico de naves maritimas y terrestres,
basicamente por carecer de una conexion natural con
lo que debera ser la futura ciudad puerto y su gente
(CAJAMAR, 2003:44).

Conceptualizando el Hinterland y Foreland

Estos desplazamientos de capitales en las
casi 1.000 hectareas de extension en construccion del
Puerto de Chancay por el gigante chino COSCO
SHIPPING PORTS LIMITED y su socio minero
nacional VOLCAN, aportaran por lo menos
alrededor de 0.2 puntos al crecimiento anual del
producto bruto interno (PBI) del Peru, una vez que
entre en operacion segun el grupo Moody’s Investors
Service®, lo cual transformaréa en el mediano plazo
esta region costera.

En ese sentido, un hinterland* o zona de influencia
comercial estda siendo vista como un proceso
acelerado de globalizacion que el Peru debe
fructificar a raiz de esta mega obra. No obstante, la
pobreza y el abandono que existe de forma
exponencial en los 80 kilometros de camino entre
Lima a Chancay, sin contar la propia ciudad, hacen
pensar que el Estado peruano no ha dado impulso a
la innovacion, a parques tecnoldgicos, a promover
cadenas o lineas de industrializacion logistica y
montaje, que debid hacer desde hace décadas en esta

3 Compaiifa consultora internacional de investigacion
financiera y calificacion crediticia de bonos con mas de 100
afios en el mercado global.

4 Es la zona de influencia o regién interna situada tras un puerto
donde se recogen las exportaciones y distribuyen las
importaciones.

5 Es una forma de trabajo que permite a profesionales
independientes, emprendedores, y pymes de diferentes
sectores, compartir un mismo espacio de trabajo, tanto fisico
como virtual, para desarrollar sus proyectos profesionales de

zona, tanto que ni siquiera se han construido
ambientes para coworking® o desarrollo de
capacidades en el terreno destinado al Parque
Industrial de Ancon®. Es necesario insistir en crear
zonas econdmicas especiales - ZEE’ en particular en
Chancay, algo comiin en el mundo de hoy (CMT,
1998:206) pero, si buscamos sembrar arboles sin
pensar en sembrar primero la semilla y avanzar de
menos a mas, se impedird que estas zonas se
desarrollen y tengan una expansion sostenible y
participativa con el foreland® o  dreas
complementarias, seguramente de lo que seran las
zonas de importaciones y exportaciones, donde la
comunidad local podria laborar con facilidad en
procesos creativos, distributivos y logisticos (AGE,
2006: 271).
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Fotografia N° 02: Vista del terrero y local en total abandono por parte
del Estado del Parque Tecnoldgico de Ancon.
Fuente: Propia.

Las sociedades y naciones del mundo tienden a
considerarse eternas (KISSINGER, 2017: 16) por
otra parte, valoran la historia que habla de sus
origines. Algo similar que hay que destacar entre
China y el Perli, pues son civilizaciones que ya
existian antes del resto del mundo, y cuyos sectores
productivos de comercio exterior se movieron desde
milenios por rutas maritimas y sistemas
intermodales, que nos hacen presagiar que Chancay
sera parte de una nueva “Ruta de la seda”, donde
germinardn emporios de productos chinos y
esperemos también de productos peruanos con valor
agregado.

manera independiente, a la vez que fomentan proyectos
conjuntos.

6 Centro de Innovacion Publico en estado de abandono en la
actualidad.

7 Definicién de Zonas Econdmicas Especiales.

8 Area complementaria a un puerto conectada a este por barco,
es decir, al conjunto de areas desde donde se atraen las
importaciones y se distribuyen las exportaciones.
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China regresa por su trono

Todos sabemos que la competencia en
precio entre los productos chinos con los de la
industria nacional, han sido la principal
preocupacion durante las dos ultimas décadas. China
no esta jugando con este mega proyecto de Puerto en
nuestro continente, sino que pone de manifiesto que
quiere volver a ser lo que ya fue hace cinco siglos,
como primera potencia econdmica mundial y que
hoy “regresa por su trono”, tal como lo describe
Angus Maddison® en su libro “Historia Estadistica de
la Economia Mundial” (MADDISON, 2002: 216).
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Grifico N° 01: Imagen de la evolucion del PBI mundial desde el afio 0
al 2003 en el mundo. Nétese cuando China ya fue el primero.
Fuente: Libro del autor Angus Maddison (2002).

Por lo tanto, la intensificacion de flujos y aceleracion
comercial con China hace necesario que el sector
privado peruano logre agendar dentro de las esferas
del estado una hoja de ruta a futuro y un vasto
conjunto de proyectos que permitan en el corto y
mediano plazo, implementar nuevas redes de
conectividad que dinamicen la productividad,
calidad y valor agregado de los productos de nuestras
regiones, incluyendo la creacion de puertos secos'® o
zonas de Pre-staking!! que faciliten almacenar carga
contenerizada de manera temporal por las diferentes
rutas o corredores regionales como la [IRSA Norte,
IIRSA Centro e IIRSA Sur, dotadas de la seguridad
y el resguardo para que estos corredores carreteros
tengan las comodidades y garantias necesarias para
pernoctar, de ser el caso durante el dia y la noche,
con acceso a radio, television, internet, servicios
hoteleros y alimentarios bastos, a cargo de personas

9 (6 de diciembre de 1926 - 24 de abril de 2010) fue un
distinguido economista britanico especializado en historia
macroecondmica cuantitativa, incluida la medicion y anélisis
del crecimiento y desarrollo econémicos.

OLygar zona a dentro de un territorio destinada al
almacenamiento de contenedores por via terrestre.

11Zona de almacenamiento tizada o sefializada para el depdsito
o estadia temporal de contenedores para revisién aduanas.

calificadas que solo el sector privado podria
satisfacer (MARTNER, 1999:103-120).

video
E1 1 geansino
3 2 o Pori-trasil-solivia

1 3 e dola Hidrovia Paraguay-Parant

| 4 Eje o Capricomia
1 5 e Andino el Sur
1 6 cjedersu
7 Eje MERCOSUR.Chile
( 3 8 Ejeintesreednico Contral
< 3 9 e ol amazonss
N— > 1 10 &je dol Escudo Gunyanés

Grafico N°02: Imagen de las carreteras transoceanicas IIRSA en el Peru.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

Precisamente, ese fue el clivaje!? que existe entre la
China antigua y la China moderna, una en donde
hasta la década de los ochenta existian carruajes
jalados por pobladores chinos de alpargatas y
sombreros de paja, y otra que treinta afios después,
producto de la paradoja capitalista de un modelo
politico comunista, pero con un intensivo plan de
infraestructura, formaciéon académica de recursos
humanos e innovacion tecnologica, como lo viene
haciendo la UNMSM" con su escuela de
administracion, en convenio con la Municipalidad de
Chancay, han permitido que los agentes econdmicos
capitalistas y el Estado Chino desempolven su
proyecto de globalizar sus operaciones en este lado
del mundo, en un proceso de desenganche
comunista, al cual Henry Kissinger'* en su libro
“China” denomina: un nuevo mundo en estructura,
en dinastia, en esencia es una nueva ideologia por
primera vez en la historia de China (KISSINGER,
2017: 101).

12 Termino que significa fractura, muy utilizado en los ambitos
de las ciencias politicas.

13 Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

14 Ex secretario de Estado y politico estadounidense de origen
judeoaleman que tuvo una gran influencia sobre la politica
internacional, no solo de Estados Unidos con respecto a los
demas paises, sino también sobre otras naciones como China.
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Fotografia N° 03: vista del local de la Facultad de Administracion de la
UNMSM en el distrito de Chancay, actualmente activa y con carreras
profesionales vinculadas al comercio exterior.

Fuente: Propia.

Conclusiones

El estremecimiento de la geopolitica mundial se
reduce a qué pueden ser competitivos Estados
Unidos y China, sin mediar problema. Pero poco
probable que triunfe un proyecto explicito de
Estados Unidos con el objeto de frenar a China o
crear una campaifia en su contra, en parte porque
China se ha convertido en un socio comercial y
proveedor indispensable de los paises del mundo.
Pero esencialmente porque su sociedad es de una
dimension incomparable, metodica y constante a lo
largo de su historia.

Fotografia N° 04: Vista de un buque carguero superpost panamax de
contenedores de COSCO SHIPPING Lines en plena travesia.
Fuente: COSCO SHIPPING Lines.

Durante los ultimos 2000 afios en términos de
contribuciéon porcentual a su PBI, China ha
demostrado ser una comunidad al rededor del océano
pacifico que lidera este indice sin ser propagandista.
Sobre esta base, el Peri deberd constituir nuevas
versiones de proyectos portuarios para Corio,
Chancay, Bayo6var, Ilo, San Juan de Marcona y
Callao, con salidas y corredores bioceanicos que

15 Abreviacién de “Oficina de Proyectos”.

persuadan a la civilizacion China de tratarnos como
su principal socio en el continente.

En ese sentido, las PMO'3 del sector privado y del
Estado peruano (GRAY, 2009: 482) deberan
integrarse y realizar esfuerzos conjuntos con oficinas
de otros paises latinoamericanos para trabajar con el
mayor criterio portafolios comerciales, en busca de
surtir de productos agricolas al mercado chino, que
respondan a la estacionalidad de nuestros climas.
Para Brasil este desempeifio lo viene buscando desde
hace meses en reuniones con autoridades de COSCO
SHIPPING PORTS LIMITED en clara busqueda por
encontrar la via de menor tiempo y costo en sacar sus
productos al océano pacifico a través del puerto de
Chancay rumbo al Asia.

Para el éxito de este megapuerto existe un equipo
conformado por oficiales retirados de la Marina de
Guerra del Per, quienes han garantizado un
disruptivo  uso de  tecnologias  digitales,
especialmente de herramientas que permitan la
automatizacion del transporte interno del puerto
mediante robots. Sin embargo, todas las dudas sobre
la adopcion de este modelo a control remoto de la
operacion portuaria, podrian quedar de lado, sino se
considera la capacidad de trabajo de los pobladores
Chancayanos en las operaciones normales de todo
puerto, por lo que es probable que este futuro no
deseable sea parte de las pujas de transformacion
social previsibles, que tengamos que enfrentar en la
zona de Chancay (MEGATENDENCIAS, 2022: 4).

Fotografia N° 05: Vista alusiva a la relacion comercial entre China y
Latinoamérica.
Fuente: Internet.

Finalmente, el desenganche del patron comunista de
la cosmologia tradicional China es un punto de
anclaje positivo para esta nueva megazona portuaria
de nuestro territorio, pues permitird conectarse
rapidamente a un proceso de trabajo conjunto, unido
por la tradicidn civilizatoria peruano-china basada en
principios como los del Ama Sua (No seas ladron),
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Ama Llulla (No seas mentiroso), Ama Quella (No
seas flojo) y del Tianxia (todo bajo el cielo) chino,
en busca de una modernidad capitalista que
encuentra al Peri en su momento mas recesivo
después de treinta afios, y donde inversiones
portuarias y terrestres, como las que viene haciendo
COSCO SHIPPING PORTS LIMITED en el Cairo y
toda Europa, representan una oportunidad historica
para posicionar a China como tutor del desarrollo
nacional, donde tal vez la pregunta para concluir sea
(Por qué las grandes potencias del mundo occidental
en su momento, no hicieron este tipo de inversiones
en América Latina?

(*) Dr. Victor Castaiieda Guzman
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